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Системно-структурное

моделирование

организационно-экономического

механизма функционирования

интегрированных структур

ракетно-космической

промышленности

А.В. Рябченко

Организационно-экономический механизм функционирования интегри-
рованных структур ракетно-космической промышленности (РКП) опре-
деляет взаимосвязи и взаимодействие организационно-экономических
структур, формирующих корпорации отрасли и их эффективность
функционирования. На сегодняшний день в литературе практически от-
сутствует описание моделирования организационно-экономического ме-
ханизма функционирования. В данном исследовании при помощи систем-
но-структурного подхода определена структурная организация корпора-
ций РКП; представлены методы воздействия, обеспечивающие
интеграционное взаимодействие организационно-экономических структур
корпораций; выделены контуры взаимосвязи в структурной организации кор-
пораций; построена блочная структурная матрица; представлено форма-
лизованное описание интеграционного взаимодействия. Составлено форма-
лизованное описание блочной структурной матрицы корпораций отрасли,
являющейся основой системно-структурной модели организационно-эконо-
мического механизма функционирования интегрированных структур РКП,
что позволяет дать качественную характеристику функционирования
с учетом влияния внешней среды. Результаты исследования можно приме-
нять для комплексного управления интегрированными структурами РКП
на основе анализа качественных результатов моделирования функциони-
рования корпораций.

Ключевые слова: организационно-экономический механизм функ-

ционирования, интегрированные структуры, ракетно-космическая про-

мышленность, системно-структурная модель.
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Systemic-structural

modeling

of an organizational

and economic mechanism

of functioning

of integrated structures

in the rocket and space

industry

A.V. Ryabchenko

An organizational and economic mechanism of
functioning of integrated structures in the rocket and
space industry (RSI) determines interrelationship and
cooperation of organizational and economic structures
forming industrial corporations as well as their effi-
ciency. Currently, the literature lacks sufficient de-
scriptions of modeling of organizational and economic
mechanisms of functioning. In this study, a systematic
structural approach is used to determine the structure of
RSI corporations, represent methods providing integration
cooperation of organizational and economic structures of
corporations, outline cooperation in the structural organi-
zation of corporations, build a block structural matrix,
and give a formal description of integration cooperation.
The formal description of the block structural matrix of
industrial corporations, which forms the basis of a sys-
temic-structural model of the organizational-economic
mechanism of functioning of RSI integrated structures, is
provided. This makes it possible to represent a qualitative
description of functioning taking into account the effect of
the environment. The results of the study can be used for
comprehensive management of RSI integrated structures
on the basis of the analysis of qualitative results of model-
ing of corporation functioning.

Keywords: organizational and economic mecha-

nism of functioning, integrated structures, space

and rocket industry, systemic-structural model.

Современный облик ракетно-космиче-

ской промышленности (РКП) формиру-

ется реализуемой Стратегией развития РКП на

период до 2015 г., которая связана с Государст-

венной программой вооружения (ГПВ), Феде-

ральной космической программой (ФКП),

планами международного сотрудничества и ря-

дом других нормативно-правовых документов.

Целью развития РКП является формирование

экономически устойчивой, развивающейся по

инновационному пути, конкурентоспособной

отрасли, способной обеспечить создание совре-

менной ракетно-космической техники (РКТ).

Укрепление конкурентных позиций РКП

среди отраслей народного хозяйства, (в частно-

сти, среди отраслей оборонно-промышленного

комплекса (ОПК) (табл. 1) и на международ-

ном космическом рынке (МКР) — одна из при-

оритетных задач, стоящих перед отраслью.

Основу преобразований, происходящих

в отраслях ОПК, составляет интеграционный

процесс, объединяющий предприятия в интег-

рированные структуры (ИС) — корпорации,

связанные отношениями собственности и еди-

ной направленностью функционирования,

обеспечивающие создание современной РКТ

оборонного и гражданского назначения.

В работе [1] проведена оценка корпоратив-

ного строительства в ОПК на основе 12 крите-

риев, определяющих качество корпоративного

строительства (ККС), которое отражает дос-

тигнутый синергетический эффект интеграци-

онного процесса в отраслях. В таблице 1 пред-

ставлен рейтинг отраслей ОПК по ККС в бал-

лах (рейтинг отрасли определяется как среднее

арифметическое значение рейтинга отраслевых

ИС по ККС) и уровень ККС.

Таблица 1

Качество корпоративного строительства в отраслях ОПК*

Ме-
сто

Отрасль ОПК
Рейтинг

ККС
Уровень ККС

1
Электронная
промышленность

68 Высокий

2
Авиационная
промышленность

46 Средний

3
Промышленность
средств связи

42 Средний

4 Радиопромышленность 33 Средний

5
Промышленность
обычных вооружений

32 Средний

6
Судостроительная
промышленность

30 Средний

7
Ракетно-космическая
промышленность

22 Низкий

8
Химическая
промышленность

20 Низкий

_________

*Составлено автором по материалам сайта: www.vpk.ru.
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Низкий уровень ККС в РКП обусловлен на-

копленными системными проблемами в отрас-

ли за последние 20 лет и слабой организацией

интеграционного взаимодействия предприятий,

составляющих ИС, что отражается на качестве

выпускаемой РКТ, конкурентоспособности, эф-

фективности использования ресурсов и т. д.

Анализ современного состояния и тенден-

ций развития отрасли показал, что реализуемые

структурно-организационные преобразования,

сформулированные в Стратегии развития РКП,

не приводят к решению накопленных систем-

ных проблем и поставленных перед отраслью

задач. Их решение, повышение эффективности

функционирования ИС и отрасли в целом стано-

вится возможным при осуществлении деятель-

ности корпораций РКП на основе адаптации су-

ществующего организационно-экономического

механизма функционирования (ОЭМФ) к со-

временным условиям хозяйствования.

Составляющими ОЭМФ социально-эконо-

мических систем (СЭС) являются: статич-

ность, динамичность и эффект. Статичность

определяет состав и взаимосвязи подсистем

СЭС. Динамичность раскрывает процесс

функционирования, обеспечиваемый интегра-

ционным взаимодействием в выделенных под-

системах между собой и внешней средой.

Эффект — результат функционирования

СЭС, который характеризует степень достиже-

ния целей функционирования и эффектив-

ность ОЭМФ.

Стратифицированное представление струк-

турной организации корпораций РКП [2–4]

построено на основе функциональных подсис-

тем ИС [5, 6]. Стратифицированное описание

ИС РКП позволило выделить шесть страт (уров-

ней) [7], которые представлены следующими ор-

ганизационно-экономическими структурами

(ОЭС) (рис. 1):

1) научно-техническая структура (НТС);

2) производственно-технологическая струк-

тура (ПТС);

3) социально-экономическая структура (СЭС);

4) организационно-хозяйственная структура

(ОХС);

5) институциональная структура (ИС);

6) маркетинговая структура (МС).

Согласно работе [8], уровни управления от-

раслевыми системами промышленности вклю-

чают следующие методы воздействия:

• законодательные;

• организационно-административные;

• финансово-экономические.

Данные методы воздействия обеспечивают

интеграционное взаимодействие ОЭС, форми-

рующих корпорации РКП, изменение интенсив-

ности интеграционного взаимодействия ОЭС,

функционирование корпораций РКП во внеш-

ней среде и достижение поставленных целей.

Результатом функционирования ИС РКП

является создание РКТ оборонного и граждан-

ского назначения, соответствующей и превос-

ходящей современный уровень достижений

мировой науки и техники, безусловном выпол-

нении договорных обязательств по ГПВ, ФКП

и планам международного сотрудничества.

Под ОЭМФ ИС РКП предлагается пони-

мать совокупность ОЭС, формирующих корпо-

рации РКП и методы воздействия, которые обес-

печивают интеграционное взаимодействие

в структурной организации корпораций РКП, их

функционирование во внешней среде, направ-

ленное на достижение поставленных целей.

Функционируют ИС РКП в изменяющейся

внешней среде, трансформирующей условия

и цели функционирования. Организацион-

но-экономический механизм формирования ИС

РКП осуществляет смену состояний структурной

организации корпораций РКП за счет измене-

ния интенсивности интеграционного взаимо-

действия ОЭС методами воздействия, адаптируя

поведение корпорации во внешней среде к из-

меняющимся условиям хозяйствования.

Рис. 1. Стратифицированное представление ИС РКП
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Выделенные уровни структурной организа-

ции характеризуют корпорации РКП как слож-

ные системы с большим числом прямых и об-

ратных связей, что затрудняет выделение явной

иерархии отношений между стратами. На основе

принципов полиструктурности и иерархичности

сложной системы выделим контуры взаимодейст-

вия в структурной организации корпораций РКП

(см. рис. 1) [9]. Это позволит иерархически упоря-

дочить взаимосвязи между ОЭС и построить

блочную структурную матрицу ИС РКП.

Используя теоретико-множественный под-

ход, изложенный в работах [2–4] для описания

стратифицированных систем, проведем фор-

мализацию блочной структурной матрицы кор-

порации РКП (рис. 2).

Интегрированная структура РКП как функ-

циональная система имеет отображение SИС:

X Y множества входов системы xi Î X, 1 ≤ i ≤

≤ n (факторы п р о и з в о д с т в а , информация

и т. д.) в множество выходов системы yi Î Y, 1

≤ i ≤ n (изделия РКТ, информация и т. д.). Мно-

жества X и Y исследуемой системы представ-

ляются декартовыми произведениями при Xi,

I ≤ i ≤ V, в виде X=XI×XII×XIII×XIV×XV, а при Yi,

I i V — в виде Y=YI×YII×YIII×YIV×YV, что соот-

ветствует пяти контурам взаимодействия.

Необходимо учитывать, что пара (XI, YI)

I контура взаимодействия представлена сле-

дующими декартовыми произведениями:

XI = XНТС XПТС и YI = YНТС YПТС соответственно.

Множества (XI, YI) и (X, Y), представленные

в виде декартовых произведений, стратам НТС

и ПТС каждому контуру взаимодействия соот-

носят пары (Xi, Yi), I i V.

Представим систему SИС как отображение

контуров взаимодействия совокупностью под-

систем Si, I i V,
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где Li — прямая связь между стратами, конту-

рами взаимодействия и внешней средой; Wi —

обратная связь между стратами, контурами

взаимодействия и внешней средой.

Детализация отображения подсистемы SI,

I контура взаимодействия, имеет вид

S X L W Y

S X L W Y

НТС НТС ВС ПТС НТС
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Определенная система SИС в виде (1), (2)

предполагает выделение отображений инфор-

мационной функции Hi, I i V, и распредели-

тельной функции Ci, I i V, реализующих

синтез страт и контуров взаимодействия в сис-

тему SИС:
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Два вида отображений (3), (4) позволяют за-

писать равенства для каждого xi Î X и yi = S(xi):
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Рис. 2. Блочная структурная матрица ИС РКП
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Эффективность ОЭМФ ИС РКП предста-

вим отображением

S X L W YИС ИС IV ВС ИС: ´ ´ ® , (6)

определяющим качество функционирования

корпораций РКП, которое формируется ОЭС

и их взаимосвязями, раскрывая принципы сба-

лансированности и пропорциональности

функционирования структурной организации

корпораций РКП [10].

Представленная системно-структурная мо-

дель ОЭМФ ИС РКП имеет теоретическое

и прикладное значение, так как раскрывает

структурную организацию корпораций, моде-

лирует интеграционное взаимодействие ОЭС

и взаимодействие (функционирование) ИС

с внешней средой. Это позволяет учитывать

требования современных условий хозяйствова-

ния и обеспечивать эффективное комплексное

управление функционированием ИС РКП.
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